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Geacht bestuur,

Bij brief van 12 januari 2018, door de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs 
(hierna: CDHO) ontvangen op 15 januari 2018, hebt u mij het voornemen 
■voorgelegd om de hbo^bacheloropleiding Innovation in urban society (hierna:
IUS) als bekostigde opleiding (voltijd en deeltijd) te verzorgen in de gemeente 
Utrecht.

Bij brief van 14 maart 2018 heb ik besloten niet in te stemmen met uw 
voornemen om de hbo-bacheloropleid.ing IUS als bekostigde opleiding te 
verzorgen in Utrecht.

Bij brief van 25 april 2018, nader gemotiveerd bij brief van 6 juni 2018, hebt u 
bezwaar'gemaakt tegen dit besluit.

Op 17 juli 2018 hebt u uw bezwaren mondeling toegelicht. Tijdens de hoorzitting 
waren de heren Mooij, Cornelissen en De Bruijn aanwezig.

Op 24 oktober 2018 heb ik de CDHO om een nadere toelichting op het advies 
gevraagd.

Op 5 november 2018 heb ik de nadere toelichting van de CDHO ontvangen. .

Bij mail van 21 december 2018 heb ik uw reactie op de nadere toelichting van de 
CDHO ontvangen.

Met deze brief wordt op uw bezwaar beslist.

Besluit
Ik verklaar uw bezwaarschrift ongegrond. Alles samengenomen, zie ik in uw 
bezwaren geen aanleiding om mijn besluit van 14 maart 2018 te herzien. Mede 
gezien de nadere toelichting van de CDHO van 5 november 2018, constateer ik 
dat het advies van de CDHO zorgvuldig tot stand is gekomen en dat-hetgeen de 
CDHO heeft overwogen omtrent de macrodoelmatigheid van de voorgenomen 
hbo-bacheloropleiding IUS voldoende gemotiveerd en inhoudelijk concludent is.
Ik heb ter motivering van mijn besluit terecht naar dit advies verwezen.
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cNPNab_R` c\\_X\ZR[& 8R 78;A Q\RYa QNN_OVW V[ URa OVWg\[QR_ \] QR Q\\_
dR_XTRcR_` TRc_NNTQR cNXV[U\bQRYVWXR XR[[V`& 8Va N`]RPa V̀ c\YTR[` QR P\ZZV``VR
\[c\YQ\R[QR ORa_\XXR[ V[ QR cNPNab_RN[NYf`R cN[ JNPUa& K\ XN[ RR[ OR]NNYQR
cNPNab_R Q\\_ JNPUa dRY ]N``R[Q d\_QR[ TRNPUa \ZQNa QRgR NN[`YbVa \] QR Q\\_



JNPUa TR`RYRPaRR_QR cNN_QVTURQR[$ ZNN_ \] URa Z\ZR[a QNa QNN_V[ RcR[RR[`
cNXV[U\bQRYVWXR XR[[V` cN[ URa ORa_RSSR[QR OR_\R] d\_Qa TRc_NNTQ$ X\Za RR[
NSTR`abQRR_QR cN[ QR ONPURY\_ <FD [VRa c\\_ QRgR cNPNab_R V[ NN[ZR_XV[T$ NYQb`
QR 78;A& KVW V` QNN_OVW cN[ ZR[V[T QNa b R_NN[ c\\_OVWTNNa QNa OVW NV QVR
OR_\R]`T_\R]R[ R[ c\\_ORRYQcNPNab_R` QVR b UROa NN[TRYRcR_Q QbVQRYVWXR
`]RPVNYV`aV`PUR QV`PV]YV[R` d\_QR[ TR[\RZQ3 `\Z` ii[$ `\Z` P\ZOV[NaVR` cN[
ZRR_QR_R& 8R 78;A URRSa gVPU \Z QVR _RQR[ \] URa `aN[Q]b[a TR`aRYQ QNa b [VRa
UROa NN[TRa\\[Q QNa R_ RR[ N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR OR`aNNa NN[ V[[\cNaVR
]_\SR``V\[NY` g\[QR_ cNXV[U\bQRYVWXR NPUaR_T_\[Q$ QNa dVY gRTTR[ g\[QR_
`]RPVSVRXR `]RPVNYV`aV`PUR XR[[V` V[ URa XNQR_ cN[ RR[ OR`aNN[Q OR_\R]&

8R Q\\_ b OVW bd NN[c_NNT R[ bd O_VRS cN[ *( QRPRZOR_ *()0 TRc\RTQR
c\\_ORRYQ cNPNab_RaRX`aR[ ORcR`aVTR[ ZVW[` V[gVR[` QR \]cNaaV[T cN[ QR 78;A&
FVa!QR cNPNab_R` OYVWXa QNa QR TRc_NNTQR V[[\cNaVRcR cNN_QVTURQR[ [\T NYaVWQ gVW[
V[TRORQ V[ RR[ P\[P_RaR ORU\RSaR cN[ URa dR_XcRYQ NN[ `]RPVSVRXR cNXV[U\bQRYVWXR
XR[[V`&

K\ gVRa JNPUa V[ QR cNPNab_R 7_RNaVcR ]_\QbPa \d[R_ OVW 5VQR[ RR[ ZNaPU ZRa URa
]_\SVRY cN[ QR ]_\SR``V\[NY V[[\cNa\_ \] URa ]b[a cN[ QVTVaNYR a_N[`S\_ZNaVR$
]_\QbPa ]R_`]RPaVRS$ T\RQ V[ cRRY cR_`PUVYYR[QR QV[TR[ "aNORY \] ]& * cN[ bd O_VRS
cN[ *( QRPRZOR_ *()0#$ aR_dVWY bVa QR ORa_RSSR[QR cNPNab_RaRX`a \\X OYVWXa QNa QR
ORa_RSSR[QR ZRQRdR_XR_ gVPU gNY TNN[ ORgVT U\bQR[ ZRa URa bVaQR[XR[ cN[
[VRbdR SRNab_R`$ URa ZRR`PU_VWcR[ cN[ Sb[PaV\[RYR \[adR_]R[ R[ URa bVac\R_R[
cN[ NPPR]aNaVRaR`a` R[ _RYRN`R`$ dNN_OVW RR[ TRQRTR[ XR[[V` cN[ QR aRPU[VRX
d\_Qa TRc_NNTQ!&
A\X QR B_\QbPa Ad[R_ 8VTVaNY OVW 8R G\YX`ON[X \[adVXXRYa c\\_aQb_R[Q [VRbdR
SRNab_R` OV[[R[ QVTVaNYR \ZTRcV[TR[$ 6YVWXR[` QR cNPNab_R V` _bVZR R_cN_V[T R[
Re]R_aV`R cR_RV`a \] URa cYNX cN[ QVTVaNY R[ Pb`a\ZR_ Re]R_VR[PR &
FVa QR cNPNab_R cN[ AZ[V]>NO` "TRc\RTQ OVW bd NN[c_NNT# OYVWXa QNa URa ORQ_VWS
\] g\RX V` [NN_ RR[ aRPU[V`PUR C 8!R_ ZRa \[QR_ ZRR_ XR[[V` cN[ O\bd% j[
d\\[V[[\cNaVR R[ \[adR_]% R[ P\[`a_bPaVRZN[NTRZR[a&
6VW QR CRTV``Rb_ R[R_TVRa_N[`VaVR R[ PV_PbYNV_R RP\[\ZVR "cNPNab_R cN[ QR @Nabb_
R[ ?VYVRbSRQR_NaVR KbVQ%;\YYN[Q# V` `]RPVSVRXR XR[[V` cN[ OV\ON`RQ PURZVR R[ QR
C\aaR_QNZ`R UNcR[ RR[ ]_i& A\X bVa QR N[QR_R cNPNab_RaRX`aR[ OYVWXa QNa
`]RPVNYV`aV`PUR XR[[V` \] URa cYNX cN[ aRPU[VRX R[ <7E gRR_ TRdR[`a g\ [VRa
\[ZV`ONN_ V &̀

<X gVR ZRa [NZR ii[ ORYN[T_VWX N`]RPa cN[ URa Q\\_ b TR`PURa`aR ]_\SVRY cN[ QR
]_\SR``V\[NY V[[\cNa\_ [VRa aR_bT V[ QRgR cNPNab_RaRX`aR[$ [NZRYVWX QVR cN[
_RTV``Rb_ QVR [VRa V` V[TRXNQR_Q OV[[R[ `RPa\_`]RPVSVRXR QV`PV]YV[R`$ ZNN_ QVR
P_\``%`RPa\_NNY R[ QV`PV]YV[R% R[ `RPa\_\cR_`aVWTR[Q dR_Xa NN[ V[[\cNaVRcR
\]Y\``V[TR[ c\\_ P\Z]YReR$ T_R[`\cR_`PU_VWQR[QR ZNNa`PUN]]RYVWXR c_NNT`abXXR[
"QVa RYRZR[a `]RRYa Z&V& \\X RR[ aNZRYVWX OR`PURVQR[ _\Y V[ URa ]_\SVRY QNa V̀
TR[\RZQ V[ URa _N]]\_a cN[ ;\Oi\[)#& 8R Q\\_ b ZRRTR`abb_QR cNPNab_R` gVR[
c\\_NY \] URa V[[\cR_R[ OVW P\ZZR_PVkYR ORQ_VWcR[$ dNN_OVW % [NN`a cNN_QVTURQR[
\] URa cYNX cN[ P\ZZb[VPNaVR$ P_RNaVcVaRVa R[ V[[\cNaVR % R_cN_V[T ZRa R[ XR[[V`
cN[& "ZRR`aNY# <7E R[ aRPU[VRX d\_Qa TRc_NNTQ& <X NPUa URa QN[ \\X NYYR`gV[`
NN[[RZRYVWX QNa$ g\NY` \\X QR 78;AL\]ZR_Xa V[ UNN_ NQcVR`$ c\\_ QR /(( Q\\_
JNPUa TRc\[QR[ cNPNab_R` cRYR N[QR_R XN[QVQNaR[ TR`PUVXa gVW[ QVR OR`PUVXXR[
\cR_ `]RPVSVRXR cNXXR[[V` R[ OR_\R]`cNN_QVTURQR[&

Fd N_TbZR[a QNa QR \]YRVQV[T <FD RcR[gRR_ RR[ OR_\R]`\]YRVQV[T V` ZRa RR[
`aRcVTR XR[[V`P\Z]\[R[a \] URa TROVRQ cN[ V[[\cNaVR$ YNNa \[cR_YRa QNa QR 78;A
aR_RPUa RR[ X_VaV`PUR XN[aaRXR[V[T ]YNNa`a OVW QR c_NNT \S NSTR`abQRR_QR[ cN[
QRgR \]YRVQV[T \] QR N_ORVQ`ZN_Xa Xb[[R[ P\[Pb__R_R[ ZRa NSTR`abQRR_QR[ cN[

)KVR ]& 0 cN[ URa ;\Oi\[%_N]]\_a2 B_\SR``V\[NY` QVR XR[[V` cN[ gNXR[ UROOR[ R[

QNN_[NN`a cNN_QVTURQR[ UROOR[ NY` V[VaVNaVRS a\[R[$ V[aR_QV`PV]YV[NV_ Xb[[R[ dR_XR[$ T\RQ

Xb[[R[ `NZR[dR_XR[$ QVTVaNNY cNN_QVT gVW[$ "P_RNaVRcR# \]Y\``V[TR[ Xb[[R[ ORQR[XR[ R[

_RNYV`R_R[ c\\_ P\Z]YReR c_NNT`abXXR[&



N[QR_R OR_\R]`\]YRVQV[TR[ QVR \cR_ RR[ `]RPVNYV`aV`PUR cNXV[U\bQRYVWXR XR[[V`
OR`PUVXXR[$ g\NY` \] URa cYNX cN[ <7E R[ aRPU[VRX& 8NN_TRYNaR[ QR c_NNT \S
V[[\cNaVR RR[ cNN_QVTURVQ V̀ QVR NYYRR[ XN[ d\_QR[ V[TRgRa NY` QRgR `a\RYa \]
cNXV[U\bQRYVWXR XR[[V`$ P\[`aNaRR_ VX QNa bVa URa \[QR_g\RX cN[ JNPUa [VRa URa
\cR_abVTR[QR ORRYQ [NN_ c\_R[ X\Za QNa R_ \] QVa Z\ZR[a ORU\RSaR OR`aNNa NN[
NSTR`abQRR_QR[ ZRa URa Q\\_ b TR`PURa`aR ]_\SVRY cN[ ]_\SR``V\[NY V[[\cNa\_& 8R
c\\_ORRYQcNPNab_i` YNaR[ gVR[ QNa c\\_NY`[\T c\\_NY ORU\RSaR OR`aNNa NN[
NSTR`abQRR_QR[ QVR [NN`a cNN_QVTURQR[ \] URa cYNX cN[ V[[\cNaVR$ OR`PUVXXR[
\cR_ `]RPVSVRXR cNXV[U\bQRYVWXR XR[[V` QVR OYVWXR[` QR c\\_ORRYQcNPNab_R`
cR_YN[TQ d\_Qa& <X QRRY QN[ \\X QR P\[PYb`VR cN[%QR 78;A QNa \] ON`V` cN[ QR
Q\\_ b TRYRcR_QR XdN[aVaNaVRcR TRTRcR[` QR N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR [VRa V̀
NN[TRa\\[Q& @NN_ ZVW[ \\_QRRY V` cN[ RR[ Z\aVcR_V[T`TRO_RX \] QVa ]b[a QN[ \\X
TRR[ `]_NXR&

A\X V[ XdNYVaNaVRS \]gVPUa NPUa VX QR N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR NN[ ]_\SR``V\[NY
V[[\cNa\_` [VRa NN[TRa\\[Q& <X cR_dVW` [NN_ URaTRR[ QR 78;A \[QR_ ]b[a + cN[ QR
[NQR_R a\RYVPUaV[T cN[ - [\cRZOR_ *()0 URRSa \]TRZR_Xa \cR_ URa Q\PbZR[a
A_Vk[aR_R[QR TR`]_RXXR[ ;F B_\SR``V\[NY 7\YYRTR bVa *(). R[ URa \[QR_g\RX cN[
;\Oi\[ cN[ Wb[V *()/& <X \[QR_`PU_VWS URa `aN[Q]b[a cN[ QR 78;A QNa QRgR
Q\PbZR[aR[ TRR[ NSQ\R[QR XdNYVaNaVRcR \[QR_O\bdV[T TRcR[ cN[ QR
N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR& <[ bd _RNPaVR cN[ *( QRPRZOR_ *()0 ZR_Xa b \\X gRYS \]
QNa URa \[QR_g\RX cN[ ;\Oi\[ [VRa ORQ\RYQ dN` \Z RR[ P\[P_RaR
N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR NN[ NSTR`abQRR_QR[ cN[ QR \]YRVQV[T <FD aR \[QR_U\bdR[$
ZNN_ QNa QVa \[QR_g\RX dN` ORQ\RYQ \Z RR[ Q\\_ URa dR_XcRYQ TRQ_NTR[ ]_\SVRY
cN[ URa OR_\R] cN[ ]_\SR``V\[NY V[[\cNa\_ \] aR `aRYYR[& :RYRa UVR_\]$ ORU\RSa QVa
\[QR_QRRY TRR[ cR_QR_R OR`]_RXV[T& F UROa cR_QR_ NN[TRc\R_Q QNa QR 78;A aR[
\[_RPUaR TRR[ P\[PYb`VR` cR_OV[Qa NN[ UNN_ UR_gVR[R `aN[Q]b[a \cR_ QR
TR]R_`\[NYV`RR_QR YRR_dRT$ aR_dVWY QVa RR[ ORYN[T_VWXR _\Y `]RRYQR OVW UNN_ NQcVR`&
8R 78;A ZR_Xa UVR_\cR_ V[ UNN_ a\RYVPUaV[T cN[ - [\cRZOj_ *()0 \] QNa UNN_
OVWTR`aRYQR \\_QRRY \] QVa ]b[a TRR[ RSSRPa URRSa \] URa \\_QRRY cN[ QR P\ZZV``VR
QNa b [VRa UROa NN[TRa\\[Q QNa R_ RR[ N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR OR`aNNa& :RgVR[
&URaTRR[ UVR_c\\_ V` \]TRZR_Xa \cR_ QR \[QR_O\bdV[T cN[ QR
N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR$ P\[`aNaRR_ VX QNa URa [RTNaVRcR RV[Q\\_QRRY cN[ QR
P\ZZV``VR V[QR_QNNQ [VRa V` NN[TRaN`a& 8R \]YRVQV[T <FD _VPUa gVPU VZZR_` \] URa
OR_\R] cN[ ]_\SR``V\[NY V[[\cNa\_ R[ [VRa \] URa OVWO_R[TR[ cN[ cNXV[U\bQRYVWXR
XR[[V` bVa N[QR_R$ _RRQ` OR`aNN[QR OR_\R]R[& ;Ra \\_QRRY cN[ QR 78;A QNa [VRa
QbVQRYVWX V` \S QR XR[[V` cN[ NSTR`abQRR_QR[ cN[ QR \]YRVQV[T <FD T\RQ NN[`YbVa
\] QR cNPNab_R` QVR JNPUa URRSa \[QR_g\PUa R[ \S gVW Xb[[R[ P\[Pb__R_R[ ZRa
NSTR`abQRR_QR[ QVR dRY \cR_ QVR `]RPVSVRXR OR_\R]`XR[[V` OR`PUVXXR[$ TNNa [\T
`aRRQ` \]& <[ QVR gV[$ P\[PYbQRR_QR QR 78;A aR_RPUa QNa RR[
N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR NN[ "'(&345%&&2%&/ .&4&&/ 31&$*'*&, #&20&13120'*&-
NN[[RZRYVWX V` TRZNNXa$ ZNN_ QNa TRR[ N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR NN[
NSTR`abQRR_QR[ cN[ QR c\\_TR[\ZR[ \]YRVQV[T V` NN[TRa\\[Q& GN[ RR[ \[WbV`aR
dNN_QR_V[T cN[ QR N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR Q\\_ QR 78;A V` ZVW[ V[gVR[` TRR[
`]_NXR&

:RgVR[ URa c\\_TNN[QR URRSa QR 78;A aR_RPUa TRP\[PYbQRR_Q QNa bd NN[c_NNT
[VRa c\YQ\Ra NN[ P_VaR_VbZ O&

6VW P_VaR_VbZ P XVWXa QR 78;A [NN_ QR _bVZaR V[ URa YN[QRYVWX NN[O\Q& 6VW QVa
P_VaR_VbZ d\_Qa QR V[`a_\\Z <[ OR`aNN[QR cR_dN[aR \]YRVQV[TR[ R[ QR c\\_`]RYQR
V[`a_\\Z V[ QR c\\_TR[\ZR[ \]YRVQV[T NSTRgRa aRTR[ QR N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR QVR
OVW P_VaR_VbZ O V̀ OR`PU_RcR[& 8NN_ dNN_ b QR N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR OVW P_VaR_VbZ
O [VRa UROa NN[TRa\\[Q$ V` QR 78;A RcR[ZV[ V[ `aNNa TR`aRYQ QRgR OVW QR
OR\\_QRYV[T cN[ P_VaR_VbZ P aR _RYNaR_R[ NN[ QR cR_dNPUaR V[`a_\\Z& AZ QVR
_RQR[ V` URa \\_QRRY OVW P_VaR_VbZ P [RTNaVRS$ \\X NY V` QR V[`a_\\Z]_\T[\`R
_RNYV`aV`PU R[ c\YQ\Ra QR NN[c_NNT dRY NN[ QR \cR_VTR RYRZR[aR[ cN[ QVa
P_VaR_VbZ& GN[ RR[ \[aR_RPUaR XRaR[_RQR[R_V[T V` QN[ \\X TRR[ `]_NXR&

# H5A $



(BA7?GE<9
8R Q\\_ b NN[TRc\R_QR O_\[[R[ gVW[ ORa_\XXR[ OVW QR OR\\_QRYV[T cN[ QR
NN[c_NNT& 8R NSdVWgV[T V` TRON`RR_Q \] URa \[aO_RXR[ cN[ RR[ NN[a\\[ON_R
N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR& <[ ORgdNN_ UROa b QR N_ORVQ`ZN_XaORU\RSaR [VRa NY`[\T
NN[TRa\\[Q& <X gVR V[ bd ORgdN_R[ QN[ \\X TRR[ NN[YRVQV[T \Z ZVW[ OR`YbVa cN[
), ZNN_a *()0 aR UR_gVR[&

;\\TNPUaR[Q$
QR ZV[V`aR_ cN[ A[QR_dVW`$ 7bYabb_ R[ HRaR[`PUN]$
[NZR[` QRgR$
QR QV_RPaRb_ A[QR_dVW`V[`aRYYV[TR[ cN[ QR 8VR[`a FVac\R_V[T A[QR_dVW`$

Z_& @&7&?& KRVWYRZNXR_

F Xb[a aRTR[ QRgR OR`PUVXXV[T OR_\R] V[`aRYYR[ OVW QR `RPa\_ OR`abb_`_RPUa cN[ QR
CRPUaON[X ?VQQR[%@RQR_YN[Q$ 6R`abb_`_RPUa$ \&c&c& O\QRZgNXR[$ ]\`aOb` ).((-$
+-(( 85 Fa_RPUa&& ;Ra OR_\R]`PU_VSa Z\Ra OV[[R[ . dRXR[ [N QR QNT dNN_\] QR
OR`PUVXXV[T b V̀ a\RTRg\[QR[ NN[ QR _RPUaON[X d\_QR[ TR`abb_Q&


	20190212144251
	BOB HU Nieuwe hbo bachelor IUS 2018 005 2-7

