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3. Inhoud opleiding en onderwijsprogramma 

De Hanze is voornemens om een flexibele voltijdvariant Associate degree-opleiding Pedagogisch 

Educatief Professional (Ad PEP) te starten gericht op het begeleiden van kinderen in onderwijs en opvang 

als leraarondersteuner of als pedagogisch professional. Tijdens de opleiding krijgen studenten een brede 

pedagogisch, didactische basis en hebben ze de mogelijkheid om in verschillende profielen uit te stromen, 

te weten: taal & lezen, sport & bewegen, beeldende kunst, muziek & dans en pedagogisch specialist.  

3.1. Inhoud van de opleiding 

De voltijd Ad-opleiding Pedagogisch Educatief Professional (hierna de Ad PEP) stimuleert om te kiezen 

voor het primair onderwijs en/of kinderopvang, sectoren waar grote personeelstekorten zijn. De Ad PEP is 

gericht op het begeleiden van de ontwikkeling en opvoeding van kinderen van 2-12 jaar waarmee deze  

aan het werk kan als leraarondersteuner in het primair onderwijs, als pedagogisch professional in de voor- 

en naschoolse opvang of in een combinatiefunctie. De student krijgt brede kennis ten aanzien van het 

pedagogisch en didactisch begeleiden van kinderen waarbij de nadruk ligt op het opbouwen van een 

sterke pedagogische relatie en op ontwikkelingsstimulering. Naast deze brede basis kiest de student in het 

tweede jaar een profiel waarmee de student zich als specialist kan ontwikkelen binnen de organisatie (taal 

& lezen, sport & bewegen, beeldende kunst of muziek & dans of pedagogisch specialist). Deze profielen 

hebben ook een meerwaarde in de verlengde/verrijkte schooldag waar vaak ingezet wordt op de 

domeinen kunst & cultuur en sport & bewegen.  

3.2. Leerresultaten 

De opleiding kent de volgende leerresultaten die zowel aansluiten bij leerresultaten van het landelijk Ad 

PEP profiel1 als bij de leerresultaten die geldend zijn voor de lerarenopleidingen.  

 

1. Pedagogisch handelen (methodisch handelen) 

De Ad’er realiseert een veilig en ontwikkelingsgericht pedagogisch leef- en leerklimaat rekening houdend 

met diversiteit en stimuleert de sociaal-emotionele en morele ontwikkeling van kinderen zowel op het 

niveau van de groep als op het niveau van het individuele kind. De Ad’er onderbouwt en evalueert het 

eigen pedagogisch handelen met behulp van (aangereikte) actuele pedagogische inzichten. 

 

2. Vakinhoudelijk en didactisch handelen (methodisch handelen en samenwerken) 

De Ad’er ontwerpt, realiseert en verantwoordt betekenisvolle activiteiten in samenwerking met collega’s en 

de omgeving waarin kinderen hun nieuwsgierigheid en creativiteit kunnen inzetten en die aanzetten tot het 

ontdekken van eigen mogelijkheden en voorkeuren. De Ad’er zet brede kennis in over het pedagogisch en 

didactisch begeleiden en heeft specifieke kennis vanuit één vakgebied taal & lezen, sport & bewegen, 

beeldende kunst of muziek & dans. 

 

3. Onderzoekend handelen (probleemoplossend vermogen) 

De Ad’er is nieuwsgierig naar de (onderwijs)praktijk en het eigen expertisegebied. De Ad’er signaleert 

pedagogische en educatieve vraagstukken en kan aan de hand van bestaande werkwijzen verbeteringen 

toepassen en evalueren.  

 

4. Professionele identiteit (lerend vermogen en communiceren) 

De Ad’er blijft zich voortdurend ontwikkelen op basis van reflectie op het eigen handelen als professional. 

De Ad’er werkt samen met collega’s en anderen die bij de kinderen betrokken zijn en communiceert hierbij 

op heldere en professionele wijze. 

 
1 Landelijk opleidingsprofiel van de Ad PEP: Associate degree Pedagogisch Educatief Professional 
(vereniginghogescholen.nl 
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4. Doelgroep van de opleiding 

De opleiding beoogt studenten aan te trekken die willen werken met kinderen van 2-12 jaar. We richten 

ons hierbij met name op het werken op een basisschool en op de voor-of naschools opvang en de 

verlengde schooldag. Daarnaast zijn ook andere buitenschoolse settings mogelijk zoals een 

cultuurinstelling, sportvereniging of museum.  

Deze studenten zijn aanpakkers, mensgericht en leergierig. Ze werken graag in een team waarin ze zich 

in willen zetten voor de educatie en opvoeding van kinderen.  

 

De doelgroep betreft: 

- Studenten met een verwante mbo4-opleiding, zoals bijvoorbeeld Onderwijsassistent, Gespecialiseerd 

pedagogisch medewerker, Sport en bewegen, Coördinator sport, bewegen en gezondheid, 

Dans/Dansleider, Acteur, Muzikant, (Media)vormgeving, Onderwijsassistent Muziek, Coördinator 

sportinstructie, training en coaching. 

- Studenten met een niet-verwante mbo4-opleiding.  

- Studenten met een havo-/vwo- achtergrond die snel en op een praktijkgerichte wijze een 

pedagogisch-educatieve opleiding op hbo-niveau willen volgen. We richten ons vooral op die 

studenten die de stap naar het bacheloronderwijs te groot vinden.  

- Studenten die uitvallen bij één van de bachelors Leraar basisonderwijs, Academie lichamelijke 

opvoeding, Docent muziek en Docent beeldend kunst. Op deze wijze kunnen we studenten behouden 

voor het pedagogisch-educatieve domein.  

- Studenten met een behaald 21+-toelatingsonderzoek. 

 

5. Beroeps-/arbeidsmarktprofiel 
afgestudeerden 

Zowel in de kinderopvang als in het onderwijs lopen de tekorten aan personeel op en de voorspellingen 

zijn dat die tekorten richting 2032 alleen nog maar meer zullen oplopen2  

Een van de oplossingsrichtingen voor het lerarentekort in het onderwijs is dat scholen zich anders gaan 

organiseren, bijvoorbeeld doordat leraarondersteuners taken van een leraar overnemen. Er zijn tevens 

experimenten waarbij andere professionals de creatieve activiteiten verzorgen. De Ad PEP kan hierin een 

belangrijke rol spelen door leraarondersteuners voor te bereiden op deze taken op Ad-niveau. 

 

Ook kan de PEP een belangrijke rol spelen op het snijvlak van onderwijs, opvang, zorg en welzijn. De 

‘schotten’ tussen deze sectoren vervagen en er is meer sprake van integratie, zoals binnen IKC’s 

(Integraal Kind Centra) waardoor er combinatiefuncties en brugfuncties ontstaan. Doordat in deze voltijd 

Ad PEP veel aandacht is voor de verbinding van binnen- en buitenschools leren, kan de Ad PEP ook een 

belangrijke rol vervullen binnen de “verlengde schooldag” of “rijke schooldag” waar veel aandacht is voor 

sport & bewegen, kunst & cultuur en muziek. Zowel vanuit de huidige regering als vanuit provinciale 

subsidiestromen als Nij Begun en Tijd voor Toekomst wordt hier sterk op ingezet in het noorden.  

 

De Pedagogisch Educatief Professional:  

- realiseert een veilig en ontwikkelingsgericht pedagogisch leef- en leerklimaat  

- ontwerpt betekenisvolle activiteiten waarin kinderen hun nieuwsgierigheid en creativiteit kunnen 

inzetten en die aanzetten tot het ontdekken van eigen mogelijkheden en voorkeuren.  

- heeft brede kennis in over het pedagogisch en didactisch begeleiden en heeft specifieke kennis 

vanuit één profiel  

- werkt onderzoekend en innovatief en kan aan de hand van bestaande werkwijzen verbeteringen 

toepassen en evalueren.  

 
2 Bijlage 3_Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, trendrapportage december 2023. Pag 6 
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Overige arbeidsmarktbronnen 
 
Basisonderwijs 

In de trendrapportage Arbeidsmarkt Leraren po, vo en mbo 2023 van het ministerie van OCW wordt 

geschat dat er momenteel een lerarentekort is van 9,7% van de gemelde werkgelegenheid. Dit komt neer 

op 9.800 fte tekort (vorig jaar 9.700 fte). Hiervan is 6.800 fte het tekort voor openstaande en verborgen 

vacatures voor reguliere lerarenbanen. Voor langdurige vervanging is dit totaal 3.000 fte.10 

Zie ook onderstaande tabel.11 
 

 
 
Kinderopvang 

Sinds 2021 lopen de tekorten aan kinderopvangmedewerkers snel op. Eind 2021 waren er ruim 4000 

vacatures, een jaar later waren dat er al bijna 7000. Als de kinderopvang bijna gratis wordt, dan zal de 

vraag sterk toenemen en het personeelstekort dus ook. Arbeidsmarktprognoses laten zien dat de tekorten 

de komende tien jaar onverminderd hoog blijven12: 

 Het huidige personeelstekort ligt rond de 7000 medewerkers. 

 Zonder nieuw overheidsbeleid blijft het tekort tot circa 2026 stabiel. In het scenario van bijna gratis 

kinderopvang (vergoeding van 96%) in 2027 zal de vraag naar pedagogisch medewerkers en 

pedagogen al meer dan verdriedubbelen. 

 In 2032 zal het tekort dankzij bijna gratis kinderopvang oplopen naar circa 32.500. Ook zonder nieuw 

overheidsbeleid zal het personeelstekort in 2032 verdubbeld zijn ten opzichte van nu. 

 

 
10 Trendrapportage Arbeidsmarkt Leraren po, vo en mbo 2023, Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
december 2023, p. 9 (bijlage 3 bij het dossier) 
11 Trendrapportage Arbeidsmarkt Leraren po, vo en mbo 2023, Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
december 2023, p. 67 (bijlage 3 bij het dossier) 
12 https://kinderopvang.nl/onderwerpen/arbeidsmarkt  
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9. Noodzaak tot start nieuwe variant 

De uitbreiding van de Ad PEP met een voltijdvariant is gebaseerd op een groeiende vraag naar 

professionals in het pedagogisch en educatieve domein. Er is een groep potentiële studenten die de 

voorkeur heeft voor een voltijdvariant vanwege hun leeftijd, werkervaring of die meer sturing nodig heeft bij 

het leerproces.  

 

De deeltijd Ad PEP heeft een sterke focus op de combinatie van het educatieve en het sociale domein. 

90% van de studenten werkt bij aanvang van de opleiding in de kinderopvang waarbij er een focus is op 

de omgeving van het kind en het ondersteunen van ouders in de kinderopvang. Daarom willen we starten 

met een opleiding die meer focus heeft op onderwijs en op de relatie tussen binnen- en buitenschools 

leren. Wat we beogen in de voltijdopleiding is niet haalbaar in een deeltijdopleiding met 1 dag onderwijs op 

de opleiding. Binnen de voltijd Ad PEP kunnen we deze ruimte wel bieden: er is meer onderwijs en 

begeleiding en de student kan verschillende ervaringen opdoen in een diversiteit aan stageplekken. De 

deeltijd Ad PEP is gericht op werkenden met een relevante vooropleiding (bijv. mbo SPW4 en 

Onderwijsassistent). Mbo’ers zonder relevante opleiding en werkervaring  kunnen de Ad PEP deeltijd niet 

volgen. Bekend is dat er een groep mensen is met mbo-4 diploma vanuit een andere richting of havisten 

met ambitie voor het werken in het onderwijs en in de opvang. Potentie die we, gezien de tekorten, niet 

kunnen laten liggen. 

 

Door in de voltijd Ad PEP de verbinding van het onderwijs en het buitenschoolse leren te leggen, voorzien 

we in een arbeidsmarktbehoefte om naast de leraren ook leraarondersteuners in te zetten. Deze behoefte 

zal in de toekomst alleen maar groter worden. De bestuurders van de provincie Groningen hebben met Nij 

Begun en Tijd voor Toekomst uitgesproken sterk te willen inzetten op de verlengde schooldag en de 

kinderopvang. Middels deze programma’s is er in Groningen voor de komende 30 jaar geld beschikbaar 

gesteld om aan kansengelijkheid te werken (www.nijbegun.nl; www.tijd-voor-toekomst.nl). De verlengde 

schooldag is gericht op het ontdekken en ontwikkelen van talenten waarbij er veel aandacht is voor sport & 

bewegen, kunst/cultuur en muziek. Met de voltijd Ad PEP spelen we in op deze ontwikkelingen. Meer 

aandacht voor de omgeving en voor cultuur zien we ook terug bij de subsidieregeling “Méér muziek in de 

klas” die vanaf april 2024 is overgegaan naar “Méér kunst en cultuur in school en omgeving”. 

 

Binnen zowel de verlengde school als in een IKC wordt de verbinding gezocht tussen school, 

kinderopvang en sport- en cultuurorganisaties. Juist in deze verbindende rol is een Ad’er van meerwaarde 

omdat deze op zowel tactisch als operationeel niveau werkt en de schakel vormt tussen denken en doen. 
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Om leraren te behouden of een school te kunnen draaien met minder leraren is de verwachting dat er in 

toenemende mate gewerkt gaat worden met functiedifferentiatie in de school. Dat betekent dat er meer 

ruimte voor onderwijsassistenten en lerarenondersteuners komt. In een organisatievorm als unitonderwijs 

wordt dat concreet zichtbaar. 

 

Er is een doelgroep met een verwante opleiding als onderwijsassistent, cultuur mbo, sport en bewegen, 

pedagogisch werk waar de nieuwe opleiding goed op aansluit. Het zijn mensen die onderwijs en opvang in 

willen maar die na hun mbo-4 opleiding niet (gelijk) een 4-jarige bacheloropleiding willen volgen. En die 

ook nog niet gelijk fulltime willen werken, maar wel een tijd fulltime student willen zijn. Een voltijd Ad met 

studiefinanciering is dan een passende keuze. Vermoedelijk zal deze groep met het aantrekkelijke 

arbeidsmarkt perspectief én met de dreiging van de langstudeerboete alleen maar groter worden. 

 

De opleiding beoogt studenten aan te trekken die willen werken met kinderen, maar (nog) niet alleen de 

verantwoordelijkheid voor een klas willen hebben. Die vanuit hun eigen interesse voor kinderen en 

onderwijs en vanuit sport, kunst, muziek een bijdrage willen leveren.  

Daarnaast kan de opleiding een alternatief zijn voor studenten die het binnen de Pabo of ALO (nog) niet 

redden. De Pabo van de Hanze kent een uitvalpercentage van ongeveer 40%. Dit zijn studenten met een 

interesse in onderwijs en het werken met kinderen. Het is, gezien de grote tekorten, van essentieel belang 

dat deze studenten behouden blijven voor de sector. Met de voltijd Ad PEP kunnen we deze studenten 

een plek bieden met een goed perspectief op werk dat hun interesse heeft. 

 

De Ad PEP kent een landelijke dekking, maar dit geldt alleen voor de deeltijdopleiding. De voltijd Ad PEP 

is er op dit moment alleen in Amsterdam, Rotterdam en Enschede. Voor de provincie Noord-Brabant (Den 

Bosch, Eindhoven, Sittard en Tilburg) vraagt Fontys momenteel bekostiging aan voor een voltijdse Ad-

opleiding PEP. 

 

Er is in het land geen Ad PEP die zich kenmerkt door de focus op binnen-/buitenschools leren, kunst & 

cultuur en sport & bewegen. Ook is er in Noord-Nederland geen voltijd Ad-PEP opleiding. 

 

Deze Ad-opleiding past juist bij de Hanze vanwege de expertise en ervaring op dit vakgebied in de Hanze 

Educatie Academie. Deze expertise is niet aanwezig bij NHL Stenden  

NHL Stenden richt zich met een Ad Didactisch Educatief Professional juist op studenten die reeds een 

betrekking hebben en zich met een deeltijdvariant verder willen scholen. Door ons te richten op een voltijd 

Ad-opleiding, stemmen wij het aanbod in Noord-Nederland perfect op elkaar af.  

10. Aansluiting instellingsprofiel 

De lerarenopleidingen van de Hanze vormen samen de Hanze Educatie Academie (HEA) met als doel 

passende leerroutes en maatschappelijk betrokken onderwijs aan te bieden, om toekomstige educatieve 

professionals beter op te leiden.   

De HEA zet in op educatieve professionals die in staat zijn om het potentieel van kinderen aan te spreken 

en die de kunst verstaan om talentvol handelen - en leren vanuit nieuwsgierigheid - bij zoveel mogelijk 

verschillende kinderen uit te lokken en te stimuleren. 

 

De Ad PEP voltijd past perfect bij het portfolio van de Hanze en de ontwikkelingen die de educatieve 

opleidingen doormaken doordat alle educatieve opleidingen vertegenwoordigd zijn binnen deze opleiding. 

 

Verder kent de Hanze het Centre of Expertise Healthy Ageing. De Hanze streeft hiermee naar ‘engaged 

learning’ waarbij ingezet wordt op maatschappelijke opgaves als verminderen van kansenongelijkheid, 

mentale en fysieke gezondheid en leefbaarheid in wijk en buurt. De lectoraat Jeugd Educatie en 

Samenleving en het lectoraat Kunsteducatie werken hieraan zijn verbonden aan de HEA-opleidingen én 

dus ook aan de onderhavige opleiding. 
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Kortom de voltijd Ad PEP past uitstekend bij de het profiel van de instelling en kan ook inhoudelijk 

profiteren van meerdere verwante lectoraten. 

De Hanze werkt intensief samen in de Noordelijke Educatieve Alliantie (NEA) met de RUG en NHL 

Stenden. NHL Stenden biedt de Ad DEP in deeltijd aan op verschillende plekken in Noord-Nederland. 

Gezien hun portfolio met de overige tweedegraadslerarenopleidingen past dat bij hen. Het voorstel van 

deze voltijd Ad PEP onderscheidt zich en past juist uitstekend bij het portfolio van de Hanze. 

11. Afstemming 

Er vindt regelmatig afstemming tussen de Hanze en NHL Stenden plaats binnen het NEA-overleg. In het 

geval van deze Ad-aanvraag is overleg geweest met NHL Stenden 

 

 De uitkomst is dat zij zien dat er in het noorden geen voltijd 

pedagogisch, educatieve Ad wordt aangeboden. En dat de verdiepingsmogelijkheden op kunsteducatie, 

beweging en taal anders zijn dan de deeltijd Ad DEP die wordt aangeboden door NHL Stenden. Beide 

gesprekspartners geven aan dat het een aanvulling is op het portfolio en begrijpen dat het wat anders is 

dan de deeltijd DEP van NHL Stenden. De Hanze deelt deze conclusie: onze Ad PEP is inderdaad 

uitsluitend gericht op het PO en kinderopvang. Daarmee vullen de beide hogescholen elkaar aan wat 

betreft het educatieve portfolio. 

 

Tevens is in het Landelijk domeinoverleg Zorg Welzijn en Educatie (LAdO ZWE) in dit studiejaar diverse 

keren aangegeven dat de Hanze voornemens is een Voltijd Ad PEP opleiding te starten en dat hiervan 

een vooraankondiging is gedaan bij het CDHO. Dit is in ieder geval opgenomen in de notulen van 23 

september 2023 van de algemene ledenvergadering met vertegenwoordigers van alle Ad opleidingen in 

het domein Zorg Welzijn en Educatie (in totaal 55 aanwezigen). Ook in het clusteroverleg binnen het LAdO 

met vertegenwoordigers van alle educatieve Ad opleidingen (PEP, DEP, EPB) is dit voornemen 

opgenomen in de notulen van 7 juni 2024.  

 

Ten slotte is ook per mail aan de LAdO-vertegenwoordigers het volgende gevraagd door  

 

“Regelmatig heb ik op het LAdO aangegeven dat de Hanze voornemens is een Ad PEP voltijd te starten 

met verdiepingen op het gebied van Sport, Kunst, Muziek en Taal. Mochten jullie hierover vragen/ 

opmerkingen of bezwaren hebben, dan ontvang ik dit graag voor 28 juni in verband met de aanvraag toets 

macrodoelmatigheid” 

De Hanze heeft geen opmerking of bezwaar ontvangen.  
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12. Bijlagen 

Nummer Bijlage 

1. Instroomonderzoek Ad PEP voltijd – sept 2024 

 

2. Arbeidsmarktonderzoek Associate degree-opleiding Pedagogisch Educatief Professional 

(Ad PEP), Tien organisatieadvies, 30 september 2024 

 

3. Trendrapportage Arbeidsmarkt Leraren po, vo en mbo 2023, Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap, december  2023 

 

4. Data instroomonderzoek voltijd Ad PEP Hanze sep 24 (Excelbestand) 

 

5.  Data werkgeversonderzoek voltijd Ad PEP Hanze juni 24 (Excelbestand) 

 

 

 






